
Курс повышения квалификации для руководителей и 
административно-управленческого персонала в сфере образования 

«Менеджмент в образовании: как развить школу — актуальные 
вопросы управления» 

 
Программа  

 
Блок 0. Правила курса и инструкция по использованию платформы. 
 
Блок 1. Вступительные лекции к курсу.  
 
Лекция 1. Добро пожаловать! 
Лектор: Белоносова Полина - Руководитель кластера проектов “НИТИ” 

● Презентация курса 
 
Блок 2. Изменения в системе образования: тренды и вызовы. 
 
Лекция 1. Тенденции и вызовы в образовании 
Лекция 2. Место школы в меняющейся системе 
Лекция 3. Роль директора в развитии школы 
Онлайн-вебинар 
 
Блок 3. Стратегическое планирование в управлении образованием. 

 
Лекция 1. Основы менеджмента в образовании 
Лекция 2. Стратегическое планирование 
Лекция 3. Стратегическое планирование в контексте школы 
Лекция 4. Переход на стратегическое планирование в рамках управления школой 
Лекция 5. Управление изменениями 
Лекция 6. Стратегии решения проблемных ситуаций: разбор кейсов  
 
Блок 4. Менеджмент в образовании. Операционное управление. 
 
Лекция 1. Школа как система взаимосвязанных элементов 
Лекция 2. Работа с нормативными документами 
Лекция 3. Организация учебного процесса 
Лекция 4. Работа с педагогическим составом 
Онлайн-вебинар 
 
Блок 5. Академический менеджмент. 
 



Лекция 1. Академический менеджмент 
Лекция 2. Создание развивающей образовательной среды 
Лекция 3. Коммуникация с родителями 
Лекция 4. Стратегии решения проблемных ситуаций: разбор кейсов  
 
Блок 6. Финансовое управление 
 
Лекция 1. Основы финансового управления 
Лекция 2. Разработка и управление бюджетом школы 
Лекция 3. Финансовое планирование 
Лекция 4. Финансовый анализ 
Лекция 5. Финансовая отчетность 
Лекция 6. Учет бюджета и внебюджета 
Лекция 7. Внебюджетная деятельность 
Лекция 8. Точка безубыточности, точка окупаемости, корректировка стратегии 
Лекция 9. Финансово-хозяйственная деятельность 
Онлайн-вебинар 
 
Блок 7. Маркетинг и продвижение 
 
Лекция 1. Маркетинг для школ 
Лекция 2. Продвижение для школ 
 
Блок 8. Масштабирование 
 
Лекция 1. Партнерство: стратегия и поиск 
Лекция 2. Программы ДПО / КПК 
Лекция 3. Сотрудничество с университетами 
Лекция 4. Повышение в рейтинге 
Онлайн-вебинар 
 
Блок 9. Дополнительные материалы к курсу. 
 
Блок 10. Заключительная информация о курсе и выдаче 
удостоверений.  
 


